
効率的で質の高い町政運営を
進めるまちづくり

～行財政運営の充実の施策～
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1

厳しい財政事情や町民ニーズの複雑・多様化が進むなか、安定した行政運営を図り、
更なる歳入の確保、歳出の削減を図るため、限られた予算の中から、最少の経費で最
大の効果を挙げ、町民が満足できる行政サービスを効率的・効果的に提供していくこ
とが求められています。
「※松伏町行政マネジメント戦略」に基づき、新たに自治体を経営するという視点
に立って、行政運営を戦略的に推進していきます。また、「※松伏町公共施設等総合
管理計画」に基づき、長期の視点に立った効率的な道路・橋・水道・下水道などのイ
ンフラ、学校、公民館、庁舎などの公共施設を管理していきます。
今後とも、町民の期待と信頼に応えることができるよう行政運営全般にわたり厳し
い視点で総点検を行い、積極的な改革を更に推進していく必要があります。

松伏町行政マネジメント戦略に基づき、町を民間企業に例え、更なる経営改革とし
て職員が、町民に可能な限り多くの行政サービスを提供することを目指します。
松伏町公共施設等総合管理計画に基づき、長期的な視点に立った効果的な公共施設
等の管理をしていきます。

町の現況と課題

基 本 方 針

行政運営の改革

―
※平成29年度から実施

目標値（2023年度末）

松伏町行政マネジメント戦略
（第６次松伏町行政改革大綱）の進捗 100％

満足と感じる人の割合
（50%）
＞

不満と感じる人の割合
（42%）

※施策に対する町民満足度の割合

満足と感じる人の割合
（50%以上）

＞
不満と感じる人の割合
（42%以下）

指標名 現状値（2016年度
（平成28年度））

施策の成果指標
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①計画の適正な進行管理
総合振興計画における政策や施策の目標を明確にし、施策の成果指標の進行状況を
把握し、進行管理を徹底します。また、町民ニーズや事業の進捗状況に応じて、柔軟
に計画の見直しを行います。
②行政マネジメント戦略の推進
「松伏町行政マネジメント戦略・アクションプラン」に基づき、ニーズに応え変化
し続けるサービスマネジメント、町の魅力をセールスできる組織・人材マネジメント、
更なる収益向上を目指す行財政マネジメントを推進します。

基 本 計 画

（１）※行政改革の推進

①事務の効率化
※ICTの活用による業務改善や事務の効率化を図ります。
②適正規模の維持と組織の活性化
少数精鋭をめざした※定数管理を行い、行政需要に応じた組織・機構の再編と柔軟
な運用、適正な人員の配置に努めます。また、職員が意欲とやりがいを持ち、その持
てる能力を最大限発揮できる人材の育成に努めます。
③長期的・効率的な公共施設の管理
松伏町公共施設等総合管理計画に基づき、長期的な視点に立った効果的な公共施設
等の管理をしていきます。

①サービスの質の向上
多様化する町民ニーズに適切に対応し、町民が満足できるサービスの効率的、効果
的な提供に努め、町民満足度の向上を図ります。
②職員資質の向上
「※松伏町職員人材育成基本方針」に基づき、多様化する事務・事業に対応できる
よう、自己啓発・自己学習の促進、活力を生み出す職場環境づくり、納得性の高い能
力・実績重視の人事管理、意識改革につながる職員研修の実施などにより職員の資質
向上を図ります。
③窓口サービスの向上
誰もが快適にサービスを受けられる行政運営をめざし、サービスを提供する場や時
間の拡大について検討します。また、インターネットによる情報提供の充実や行政手
続きの※オンライン化を進めます。

（２）効率的な行政運営

（３）サービスの向上
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ICT
Information and Communication Technolgyの略であり、「情報通信技術」の意味。
ＩＴ(Information Technology)とほぼ同義の意味を持つ。国際的にＩＣＴが定着している
ことなどから、日本でもＩＣＴがＩＴに代わる言葉として広まりつつある。

オンライン化
これまで書面で行われてきた申請や届出、施設予約などの各種行政手続きを、インター
ネットなどを利用して行うことができるようにすること。

行政改革
財政の健全化を進めながらサービスを向上させるため、地方公共団体の事務・事業や組織、
仕事のやり方などを見直すことをいう。

施策に対する町民満足度
施策に対する町民満足度を５段階（満足・やや満足・普通・やや不満・不満）で図るもの。
本計画では、満足・やや満足と回答する人の割合を、やや不満・不満と回答する人の割合
よりも多くすることを目標とする。

定数管理
事務事業を効果的に、しかも効率的に遂行するために、その遂行に必要とする適正な人員
を過不足することなく配置することを目的とし、定数の設定、職員の増減員及び配置転換
に伴う定数の変更等について、適正な統制を行うもの。 

松伏町行政マネジメント戦略
第６次松伏町行政改革大綱。第５次松伏町行政改革大綱を継承しつつ新たに自治体を経営
するという視点に基づいて、行政運営を戦略的に推進していくための基本方針。計画期間
は、2017年度（平成29年度）から2021年度までの５年間。

松伏町公共施設等総合管理計画
本町が所有する公共施設等の管理や利活用に関する基本的な方向性を定める計画。2016年
（平成28年）３月策定。

松伏町職員人材育成基本方針
職員の能力開発を効果的に推進することを目的とし、長期的かつ総合的な取り組みを示す
もので、2017年（平成29年）３月に第３次松伏町職員人材育成基本方針を策定。

用語解説（50音順）
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2

厳しい財政状況のなかで、国から地方自治体への権限と税源の移譲が進みつつあり
ます。今後も更に※地方分権が進むなか、少子高齢化の進行により社会保障費が増加す
る一方で、※地方交付税の縮小や町税収入の減少が予想されます。
2017年度（平成29年度）決算では※経常収支比率89.7％、※経常一般財源比率

96.5％と財政の弾力性が低下しつつあることがうかがえます。また、町税収入は30 
億円台を維持しているものの、次第に減少傾向にあります。
こうしたなか、限られた財源で持続可能な財政運営を行っていく必要があり、身の
丈にあった予算編成と税収の安定的な確保に努めるなど、これまで以上に効率的・効
果的な行財政運営に取り組んでいく必要があります。

将来を見据えて負の遺産を残さないよう、身の丈にあった健全な財政運営を図りま
す。また、将来にわたり、※自主財源の確保に努めます。

町の現況と課題

基 本 方 針

財政運営の改革

61.4％

85％

目標値（2023年度末）

将来負担比率

経常収支比率

58.4％

88.7％

105億円町借入金残高

※財政調整基金現在高

実質公債比率

112億円

※標準財政規模の10％以上718百万円

8％8.4％

指標名 現状値（2016年度
（平成28年度））

施策の成果指標
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①自主財源の確保
町税を中心とした自主財源を安定的に確保するため、賦課や※受益者負担の更なる
適正化を図ります。また、新たな財源を確保するため、※公有財産の有効活用や補助
金、使用料、手数料の見直しなどについて検討します。
②特定財源の活用
事業の実施の際には、国や県の支出金などを積極的かつ有効に活用するとともに、
財政の健全化に十分配慮した上で起債の活用を図ります。

①健全化判断比率の公表
財政状況を判断する基準となる「健全化判断比率及び資金不足比率」を公表してい
きます。
②財務書類の作成・公表
町の※財務４表のほか、消防やごみ処理をはじめ、他市と町が組織した組合等を含
めた※連結財務４表も公表していきます。

（２）財源の確保

（３）財政健全化の推進

①計画的な財政運営
長期的な視点に立ち、町財政が健全に運営されるよう、計画的な財政運営を図りま
す。
②財源の有効活用
限られた財源を有効に活用するため、※経常経費の削減に努めるとともに、費用対
効果を考慮し、財源を重点的・効果的に配分します。

基 本 計 画

（１）計画的な財政運営
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経常一般財源比率
歳入構造を分析する方法で、（経常一般財源収入額／標準財政規模）×100 で求められ、 一
般財源の「ゆとり」を示すものとされている。

経常経費
人件費、扶助費、公債費などの義務的に支出する性格の強い経費、経常的に支出する経費
のこと。

経常収支比率
財政の健全性を判断することを目的に、税などの一般財源を、人件費や扶助費、公債費な
ど経常的に支出する経費にどれくらい充当しているかを示した数値のこと。

公有財産
地方公共団体の所有に属する財産。

財政調整基金
地方公共団体が年度間の財源の変動に備えて積み立てる基金。

財務４表
町の財務状況を示す４つの表（貸借対照表、行政コスト計算書、純資産変動計算書、資金
収支計算書）から構成されるもの。

自主財源
地方自治体の財源には、自らの権限で収入しうる財源と、国を経由する財源で自治体の裁
量が制限されている財源とがあり、前者を自主財源と呼び、後者を依存財源という。

受益者負担
公共サービスによって直接の利益を受ける者に対して課せられる負担のこと。

地方交付税
国税である所得税、法人税、酒税、消費税及び地方法人税の一定割合を、地方公共団体が
等しく合理的かつ妥当な水準で自主的にその事務を遂行し財産を管理できるように地方に
交付する制度。

地方分権
従来の中央集権に対し、国と地方自治体の関係を従来の主従の関係から対等・協力の関係
に改め、地方自治体の自己決定と自己責任による行政運営を実現すること。

標準財政規模
地方公共団体の標準的な状態で通常収入が見込まれる一般財源の規模を示す指標。

連結財務４表
本町及び本町が経費負担又は出資している一部事務組合や土地開発公社などの関連団体と
あわせた財務書類。

用語解説（50音順）
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3

※地方分権が進められ、地方自治体の自立と責任が強く求められるなか、環境問題
など単独解決が難しい地域課題に対しては、共同で連携して取り組む広域的な行政運
営がますます重要になっています。
1991年（平成３年）に※埼玉県東南部都市連絡調整会議を組織し、「公共施設の

相互利用」をはじめ、「図書館の広域利用」「重度心身障害児施設中川の郷療育セン
ターの共同設置」「埼玉県東南部地域公共施設予約案内システム（通称：まんまるよ
やく）の構築」など、効率的な行政運営に努めてきました。
※東埼玉資源環境組合ではごみ処理、※越谷・松伏水道企業団では上水道整備、※吉

川松伏消防組合では消防管理活動、※江戸川水防事務組合では水防管理、越谷市斎場
では火葬場や葬祭場を提供するなど、効率的な公共サービスの実現に向けて取り組ん
でいます。

①近隣市町との連携
埼玉県東南部都市連絡調整会議などにおける広域的な行政課題の調査研究や事業の
共同開催などの取り組みに積極的に参加します。
また、国や県の動向を見据え、町民に対して最大限の利益を還元できる形での市町
村合併を推進します。
②近隣市町の住民との交流
近隣市町のイベント情報などを提供することにより、住民の交流促進に努めます。

多様化、高度化する行政サービスの効率的・効果的な運営をめざし、広域的な視点
から行政運営を進めます。

町の現況と課題

基 本 方 針

基 本 計 画

（１）近隣自治体との連携強化

①業務の広域処理の拡大
本町だけでは解決できない問題が増大しているため、ごみ処理や上水道、消防、水
防、斎場などのほか、広域で処理することが望ましい事務について、効率的な処理手
法を検討します。

（2）広域処理業務の充実

広域行政の推進
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江戸川水防事務組合
春日部市、松伏町、吉川市、三郷市で構成される一部事務組合。江戸川右岸の水防に関する
事務を行っている。

越谷・松伏水道企業団
越谷市と本町で構成される一部事務組合。水道事業及び下水道使用料徴収事務を行っている。

埼玉県東南部都市連絡調整会議
埼玉県東南部地域で広域的な行政課題について連携を図るため設立された組織。草加市、越
谷市、八潮市、三郷市、吉川市、松伏町の５市１町で構成される。

地方分権
従来の中央集権に対し、国と地方自治体の関係を従来の主従の関係から対等・協力の関係に
改め、地方自治体の自己決定と自己責任による行政運営を実現すること。

東埼玉資源環境組合
越谷市、草加市、吉川市、八潮市、三郷市、松伏町で構成される一部事務組合。可燃ごみ及
びし尿処理に関する事務を行っている。

吉川松伏消防組合
吉川市と松伏町で構成される一部事務組合。消防や救急に関する事務を行っている。

用語解説（50音順）

まんまるガイドマップ
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